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1. Misszio, viziok és célok
Misszio

A szabadkai sportlétesitmények fenntartasadval és iranyitdsdval megbizott kozvallalat 1993.06.11-én alaalakult meg
Szabadka Kozség Képviseld-testiletének hatarozataval. 2000.03.21-ét61 mitkédik kommunalis kdzvallalatként. A Stadion
KKV alapitoja Szabadka Varos Képvisel6-testillete. A 111-464-176/2013 szamu szerz6déssel az alabbi iizlethelyiségeket
adta hasznéalatba:

- Sportcsarnok (szallashellyel és az Gjonnan Kiépitett asztalitenisz teremmel)

- Vérosi korcsolyapalya (Kisstadion)

- Sétaerdei nyitott uszoda

- Sportpalydk a M4jus elseje utcaban

- Prozivka Sport- és Rekreacios Kdzpont a Varosi Tandcs 2012.04.30-an hozott 111-352-228/2012 sz&mU hatarozat alapjan.

A felhasznalok elsGsorban a Spartak sportegyesiilet klubjai, de kulturalis és mlivészeti rendezvények, vasarok és egyéb
promocios rendezvények megtartasara is alkalmasak. Szabad idépontokban a polgarok is igénybe vehetik.

A Stadion Kommunalis Kdzvéllalat elsédleges célja a sportlétesitmények fenntartdsa és hogy a feltételek tekintetében
folyamatosan alkalmazkodjon a sportolékhoz mind az edzések, mind a versenyek ideje alatt, céljaik elérése, illetve a minél
jobb sporteredmények elérése céljabél. Ahhoz, hogy a létesitményeink megfeleljenek a norméknak és szabvanyoknak,
figyelemmel kell kisérni az 0j korszerii vivmanyokat ezeken a terlleteken, és alkalmazni a miikodési rendszeriinkben.

A masodik, de a vallalatnak ugyanolyan fontos cél, vonzédva tenni a polgarok szamara szolgaltatasainkat, hogy minél tébben
hasznéljak, és a véllalat nagyobb anyagi hasznot valositson meg, és a létesitményeiben felkinalt minél tobb tartalommal
teljesebbé tegye a tarsadalmi életet a varosban.

Eppen ezeknek a céloknak a megvaldsitasa érdekében tevékenységiink arra ésszpontosit, hogy a kinalatot és a munka
terjedelmét minél jobban kibdvitse. A folyamatos terjeszkedés és a vallalatnak a kivant helyezkedésének egyik feltétele a
marketing poziciondlas, ami a digitalis kommunikécié mai vildgaban a sikeres munka alapjat képezi. Az eréforrasok
bemutatasa a latogatoknak, a idevonzasuk és elégedettségiik (abban az értelemben, ha a tapasztaltak és latottak alapjan
elégedettek), alkalmat teremt arra, hogy a szajrol szajra marketing segitségével maximalisan kihasznaljuk a kapacitasainkat.
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3. A 2014-es évi miikodési terv kidolgozasanak alapjai



- A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény

- A Szerb Koztarsasag koltségvetésérol szolo torvény

- A 2014-es évi pénzligyi stratégia a 2015-0s és a 2016-os évi elérevetitésekkel

- A kozvallalatokrol sz6lé torvény

- Kommunalis tevékenységekrdl szol6 torvény

- A kozvallalatokba valo bérelszamolas és - kifizetés modjarol és ellendrzésérdl szold kormanyrendelet

- Kormanyrendelet a béraddbdl és a jogi szemelyek nyereségaddjabdl az autondm tartomanynak jard rész atutalasanak, a
béraddbol Belgrad varosanak jard rész atutalasanak, illetve az SZK koltségvetési eszkozeibdl a helyi dnkormanyzati
egységeknek valo atutalasoknak ideiglenes felfliggesztésérol

- A kozvallalatok és leanyvallalataik éves miikodési tervének megvalositasarol szolé haromhavi jelentések trlapjairol szolo
szabéalyzat

- Utasitas a 2014- évi miikodési terv kidolgozasahoz a programok tartalmaval és a Pénziigyminisztériumtol kapott
trlapokkal

- A kozigazgatéasi szervekben valo 0j foglalkoztatas és a Kisegité munkaeré alkalmazasa jévahagyasanak megszerzésérol
sz016 kormanyrendelet

- A Gazdasagi Minisztérium levelének szdma: 332-01-00005/2013-09, kelt 2013. december 24-én.

- Szabadka varos 2014- évi koltségvetésérdl szolo rendelet.

3.1. A tevékenységek fizikai terjedelmének értékelése 2013-ban

(mértékegység - szolgaltatasok terjedelme a felhasznal6k szdma szerint)



Termek és
szolgéltatas

Sorsz. neve mértékegység index
2013-as évi
2013-as évi terv | megv. terv
1 2 3 4 5 | 6(5/4)
A nyitott
uszoda
1 | bevétele darab 22.900 15.240 67
feln6ttek feln6ttek
7.500 3.310 44
gyerekek gyerekek
32 32 100
rekrealok rekrealok
1.124 100
nyugdijasok
2 | korcsolyapalya | darab
bevétele 24.000 18.111
Bérleti
dijakbdl
szarmazd
3 | bevételek id6pont 180 131 73
A Prozivka
4 | SRK darab belépbjegyek belépbjegyek
48.000 49.508
bevételei felhasznalé felhasznalé 103
a wellness a wellness
kdzpontban kdzpontban
2.100
felhasznalé 3.622 felhasznal6 172
a fodrasz a fodrasz
szalonban szalonban
360 felhasznalo | 1.914 felhasznalo 532

Szolgéltatdsokbdl és beérleti dijakbdl szarmazo bevételek dsszesen (dinarban)




Sor  Bevételek fajtaja 2012-esterv | 2013-as terv | ElGiranyzott index index

sz. megvaldsitasa realizcio 5/3
Szolgaltatasok 5/4
2013
1 2 3 4 5 6 7
1 Uszoda bevételei 2.767.402  2.940.000 1.891.592 64 68
2 Korcsolyapalya 1.737.948  2.400.000 2.129.617 88 123
bevételei
3 Bérleti dijak bevételei 3.990.930  4.500.000 2.323.112 51 58
4 Prozivka SRK bevételei 11.417.756 13.500.000 12.759.318 95 112
5 |[Egyéb bevételek 840.036/  1.200.000 1.503.523 125 179
OSSZESEN 20.754.072) 24.540.000 20.607.162 84 99
Ssz. | Név 2013-as megvalositas
1 Sajat bevételek 20.607.162
2 Tamogatéasok Szabadka varosatol 125.515.040
3 OSSZESEN 146.122.202

3.2. A 2013-as évre vonatkoz6 pénziigyi mutatok kiértékelése és a helyrendek széveges indoklasa

So | Koltségnem 2012-es 2013-asterv | predvideno index 5/4




SZ.

megvalOsitas

ostv. 2013

2

3

5

HIGIENIAI KOLTS.

KONTO 51283

4.031.001

5.520.000

4.398.938

79

REZSIKOLTSEGEK

512-es kont6 51283 nélkdl

9.138.938

12.480.000

15.740.109

126

Kdolajszarmazékok kolts.
KONTO 5130

3.112.084

5.050.000

3.818.855

75

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. NYITOTT USZODA
513302 konto

2.782.572

3.200.000

3.691.184

115

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. KORCSOLYAPALYA

513304 és 513307 kontd

2.983.233

1.860.000

3.712.340

200

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. JADRAN

KONTO 513308

739.691

444,891

444.891

100

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. SPORTCSARNOK

51301 és 5133011 kont6

4.429.753

4.560.000

4.314.660

94

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. PROZIVKA SRK

513309 konto

1.497.100

2.800.000

4.151.850

148

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. MAJUS ELSEJE U.

513305 kontd

135.500

187.000

185.143

99

10

VIZKOLTSEGEK -
NYITOTT USZODA

51363 konto

1.574.914

1.908.000

1.163.171

61

11

ViZ KOLTSEGEK
KORCSOLYAPALYA

1.008

1.000




51361 konto

960

100

12

ViZ KOLTSEGEK JADRAN

51360 konto

376.673

252.313

252.313

100

13

ViZ KOLTSEGEK
SPORTCSARNOK.

51362 konto

396.262

477.000

305.926

64

14

ViZ KOLTSEGEK - MAJUS
ELSEJE U.

51364 konto

49.747

74.200

42.775

57

15

ViZ KOLTSEGEK
SRK PROZIVKA

51365 konto

1.037.603

1.500.000

832.775

55

16

GAZKOLTSEGEK
PROZIVKA SRK

5134016 konto

2.399.797

3.850.000

4.237.736

110

17

GAZKOLTSEGEK OTV.
BAZEN

513401 konto

7.138.680

7.400.000

8.449.299

114

18

TAVFUTESI KOLTS.HALA
SPORTVA

513402 és 513403 kont6

5.515.593

5.194.000

5.200.000

100

19

TAVFUTESI KOLTS.JADRAN

513404 kontd

1.139.629

680.642

680.642

100

20

BEREK ES JUTTATASOK.

5200 kontd

33.235.815

42.831.796

41.461.506

97

21

BERJARULEKOK

5210 konto6

5.800.317

7.621.316

7.421.609

97

22

VALLALKOZASI
SZERZODES

5220 kontd

1.531.970

1.589.358

1.482.223

93

10



23

EGYEB SZEMELYI JELL.
KIFIZETESEK

529 konto

2.746.986

4.020.000

3.375.320

84

24

IGAZGATOBIZ. ES
FELUGYELOBIZ.
TISZTELETDIJAI

kont6 5260

822.808

816.852

539.940

66

25

POSTA ES SZALLITASI
KOLTS.

Konté 531

1.231.746

1.200.000

1.191.865

99

26

KORCSOLYAPALYA
KARBANT. SZOLG.
KOLTSEGEIL.

Kont6 53202

318.720

430.000

195.720

45

27

NYITOTT USZODA
KARBANT. SZOLG.
KOLTSEGEI

kont6 53205

609.151

2.640.000

1.478.043

56

28

SPORTCSARNOK KRBANT.
SZOLG. KOLTSEGEI

kont6é 53204

490.018

510.000

1.162.716

227

29

ALLOESZKOZOK
KARBANTARTASI KOLTS.

kont6 5320 és 53208

526.430

60.000

2.462.107

410

30

A PROZIVKA SRK
KARBANTARTASI KOLTS.

kont6 53206

469.491

1.000.000

2.471.129

247

31

MAJUS ELSEJE U. KARB.
KOLTS.

kont6 53203

2.011.676

100.000

20.000

32

BERLETI KOLTSEGEK

350.000

11



kont6 5339

524.671

150

33

REKLAMKOLTSEGEK

kont6 535

48.980

400.000

184.000

46

34

EGYEB SZOLGALATTASOK
KOLTS.

konto6 539

1.177.347

2.827.120

2.137.582

82

35

NEM TERMELOI
SZOLGALTATASOK KOLTS.

550-e konté az 55091 nélkiil

5.263.757

4.500.000

9.796.325

217

36

NEM TERMELOI
SZOLGALTATASOK KOLTS
- PROZIVKA SRK

konto 55091

8.871.197

10.500.000

11.134.725

106

37

REPREZENTACIOS
KOLTSEGEK

551-es kont6 az 5519 nélkul

979.805

1.140.000

1.055.572

93

38

ZAMOGATASOK ES
ADOMANYOK

konto6 5519

46.800

174.600

144.000

82

39

BIZTOSITASI KOLTSEGEK

konto 552

836.714

2.300.000

2.117.928

92

40

FIZETESFORGALMI KOLTS.

kont6 553

201.031

420.000

546.969

130

41

ADOK ES ILLETEKEK

Konté 555

1.333.100

500.000

921.032

184

42

EGYEB NEM ANYAGI
KOLTS. ES KORABBI EVEK
KIADASAI

559-es és 579-es kontd

4.767

1.500.000

928.437

62
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43 | KAMATKOLTSEGEK

kont6 562 945,297 1.200.000 1.114.319 93
44 | TERVEZETT AMORTIZACIO.

kont6 540 956.765 6.400.000 1.060.000 17
45 | OSSZESEN 119.295.183 152.470.088 | 156.551.305 103
46 | TOKEBERUHAZASOK 0 900.000
47 | OSSZESEN 119.295.183 153.370.088 | 156.551.305 102

A nagyberuhazasoknal az eléiranyzott megvalositas is belekertlt a tAblazatos kimutatasba.

Véllalatunk olyan sajatossadgokkal rendelkezik, melyekkel sok mas véallalat nem. Mar maga a tény, hogy kommunalis
kdzvallalat kategdridba soroltak benniinket, valamint az, hogy tébb mint egy évtizede a Spartak Sportegyesiilet minden
klubjanak ingyenes hasznalati joga van a sportlétesitményeink felett, egyedivé és atipikussa teszi.

A tobb évtizedes sportlétesitmények karbantartdsa és mikddtetése kivételesen igényes, €s folyamatos felujitasra és
javitasokra van szilkség. Ugyanakkor az energiafogyasztas folyamatos ellendrzése, valamint a kommercialis célt szolgalo
szabad terminusok hianya nagyban megneheziti az eredményes pénziigyi gazdalkodast.

Mivel nincs a varosban masik, a miénkhez hasonld sportlétesitmény nagy az igény a Szabadka Varos szamara
nagy jelent6ségii miivel6dési, kulturalis és mas rendezvények tartasara is. A belépdjegy ara az uszodaba és a
korcsolyapalyara 110,00 dinar. Tekintettel arra, hogy a Varosi uszoda egész éven at, nyaron is, a sportolok
(vizilabdazok és versenyuszok), a korcsolyapalya pedig télen (jégkorongozdk és korcsolyazok) sziikségleteit
szolgélja, a polgarok pedig csak korlatozott ideig vehetik igénybe, mindez kihatassal volt az arpolitikara is. Az
alacsony belépddijak miatti jovedelem kiesést a vallalat jobb szervezéssel ¢és helyiségeinek teljes
kihasznaltsagaval prébalta potolni, legfeljebb 5,5%-kal, javitottunk szolgaltatasink kinalataban a Prozivka SRK
terliletén, ahol a latogatok fodraszati szolgaltatasokat is igénybe vehetnek, és élvezhetik valamely wellness
kinalatot.

Az alapitd, Szabadka varos 2013-ban jelent6s pénzeszkozoket forditott a vallalat mitkodésére, 125.515.040 dsszegben, ami a
2013-ban megvaldsitott 6sszegek 84% -at teszi ki.

A véllalat teljes miikodési koltségeiben a legnagyobb tételek kozé tartoznak az energiahordozok és méas kommunalis
szolgéltatasok. Emiatt a 2013-ban keletkezett kotelezettségek jelentd része at lett hozva 2014-be.

Az alébbi tablazatban lathatok az 6sszegek kimutatasa a szolgaltatdk szerint:
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2013-as évre elbiranyzott tartozasok a beszallitok | 6sszeg
iranyaban
Villanygazdasag 5.085.214
Szabadkai Gazmiivek KKV 7.079.072
Szabadkai Tavflitémiivek KKV 15.200.000
Vizmiuvek és Csatornazasi KKV 1.363.674.
Koztisztasagi és Parkositd KKV 400.461
OSSZESEN 29.128.421
3.2.1. Allapotmérleg 2013.12.31-én terv és becslés
ALLAPOTMERLEG 2013.12.31-én
| ezer dinarban kifejezve
Szamlacs HELYREND AOP Osszeg
oport,
szamla
Terv 2013.12.31. | Becslés 2013.12.31..
1 2 3 4 5
AKTIVA
A. ALLANDO VAGYON 001 551.500 13.674
(002+003+004+005+009)
00 |. BEFIZETETLEN BEJEGYZETT TOKE 002
012 I1. GOODWILL 003
01bez | Ill. NEM ANYAGI JELLEGU BEFEKTETESEK 004
012
IV. INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK 005 551.500 13.674
ES BIOLOGIAI ESZKOZOK (006+007+008)
020,022,0 | 1. Ingatlanok, gépek, berendezések 006 551.500 13.674
23,026,02
7(rész),
024,027(r | 2. Befektetési céld ingatlanok 007
6s2),028(r
ész)
021,025,0 | 3. Bioldgiai eszk6zok 008
27rész,
028rész
\VA HOSSZQ TAVU PENZUGYI 009
BEFEKTETESEK (010+011)
030-t8l | 1. Tokerész 010
032,

14




039(rész)

033-t6l | 2. Egyéb hosszl tavu pénziigyi befektetések 011
038,039
(rész)-
037
B. FORGOTOKE (013+014+015) 012 56.190 23.999
10-t6113, | . TARTALEKOK 013 17.500 1.087
15
14 Il. ALLANDO ELADASRA SZANT 014
ESZKOZOK ES MEGSZUNT
TEVEKENYSEGEK ESZKOZEI
I1l. ROVIDTAVU KRATKOR POTRAZ, 015 38.690 22912
PLASMANI | GOTOVINA
(016+017+018+019+020)
20,21 és | 1. Kovetelések 016 18.160 2.952
22 kivéve
223
223 2. Nyereség uténi adotllfizetés visszaigénylése 017 10 10
23 3. Rovid tavl pénzugyi befektetések 018
minusz
237
24 4. Készpénz ekvivalensek és készpénz 019 1.520 1.609
27128 | 5. AFA és Passziv id6beli elhatarolasok (PIE) 020 19.000 18.341
Kivéve
288
288 IV. HALASZTOTT ADO 021
V. UZLETI VAGYON (001+012+021) 022 607.690 37.673
29 G. TOKE OSSZEGEN FELULI VESZTESEG 023
D. AKTIVA OSSZESEN (022+023) 024 607.690 37.673
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 025
PASSZIVA
A. TOKE (102+103+104+105+106-107+108- 101 581.490 7.496
109-110)
30 ALLO- ES EGYEB TOKE 102 550.000 5.782
31 Il BE NEM FIZETETT BEJEGYZETT TOKE 103
32 Il TARTALEKOK 104
330és | IV. ATERTEKELT TARTALEKOK 105
331
332 V. NEM REALIZALT NYERESEG A 106
ERTEKPAPIROK ALAPJAN
333 VI. V. NEM REALIZALT VESZTESEG 107
ERTEKPAPIROK ALAPJAN
34 VII. EREDMENYTARTALEK 108 28.600 12.233
35 VIII. VESZTESEG 109 2.890 10.519
037 és | IX. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 110
237
HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES 111 26.200 30.177
KOTELEZETTSEGEK (112+113+116)
40 HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK 112
41 Il HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK 113
(114+115)
414, 415 | 1. HosszU lejaratu hitelek 114
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41 a414 | 2. Egyéb hosszl tavu kotelezettségek 115
és 415
nélkul
Il Révid tava kotelezettségek 116 26.200 30.177
(117+118+119+120+121+122)
42, 1. Rovid tavu pénzigyi kotelezettségek 117
kivéve
427
427 2. Kotelezettségek eladasra szant eszkdzok és 118
megsziint tevékenységek eszkozei alapjan
43 és 44 | 3. Miikodésbol ered6 kotelezettségek 119
45,46 | 4. Egyéb rovid tava kotelezettségek 120 24.000 27.388
47148, | 5. Kotelezettségek az AFA és passziv idébeli 121 2.000 2.611
kivéve | elhatarolasok (PIE) alapjan
481149
kivéve
498
481 6. Nyereségaddbol ered6 kotelezettségek 122 200 178
498 IV. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 123
V. OSSZESEN PASSZIVA (101+111+123) 124 607.690 37.673
89 G. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 125
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3.2.2.Sikermérleg a 2013.01.01-12.31. — terv és becslés

EREDMENYMERLEG
| | | |
2013.01.01-t61 2013.12.31-ig terjed6 idoszakban
ezer dinarban kifejezve
Szaml HELYREND AOP Osszeg
acsopo
rt,
szamla
2013-as terv Becslés 2013
1 2 3 4 5
RENDES MUKODESBOL 201 149.580 145.986
SZARMAZO BEVETELEK ES
KIADASOK
I. UZLETI BEVETELEK
(202+203+204-205+206)
60 és | 1. Eladasbol szarmazo bevételek 202 24.540 900
61
62 2. Termékek és tevék. aktivalasabol 203
szarmazo6 bevételek
630 3. Termékkészletek értékndvelése 204
631 4, Termékkészletek értékcsokkenése 205
64 és | Egyéb Uzleti bevételek 206 125.040 145.086
65
I1 UZLETI KIADASOK (208-TOL 207 149.770 154.603
2012)
50 1. Eladott aru beszerzési értéke 208
51 2. Anyagkéltségek 209 57.439 61.623
52 3. Bérek, téritések és egyéb személyi jell. 210 56.879 54.280
kolts. KIFIZETESEK
54 4. Amortizacios és tartalékolasi koltségek 211 6.400 1.060.
53 és | 5. Egyéb lgyviteli kiadasok 212 29.052 37.640
55
111 UGYVITELI NYERESEG (201-207) | 213
IV. UGYVITELI VESZTESEG (207- 214 190 8.617
201)
66 V. PENZUGYI BEVETELEK 215 13
56 V1. PENZUGYI KIADASOK 216 1.200 1.114
67,68 | VII. EGYEB BEVETELEK 217 33
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57,58 | VIII. EGYEB KIADASOK 218 1.500 834
IX. Szokasos adozas elotti vallalkozasi 219
NYERESEG (2013-214+215-216+217-
218)
69-59 | Szokasos adozas elotti vallalkozasi 220 2.890 10.519
VESZTESEG (214-213-215+216-
217+218)
59-69 | XI Megszlntetendé tevékenység netto 221
NYERESEGE
X1l Megsziintetendé tevékenység netto 222
vesztesége
B. Adézas elétti nyereség (219-220+221- 223
222)
V. Adozas elotti veszteség (220-219+222- 224 2.890 10.519
221)
G. NYERESEGADO
721 | 1. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 225
722 | 2. AZIDOSZAK HALASZTOTT 226
ADOKOLTSEGEI
722 | 3. AZIDOSZAK HALASZTOTT 227
ADOKOLTSEGEI
723 | D. MUNKALTATONAK KIFIZETETT | 228
SZEMELYI1 JOVEDELEM
P. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 229
NETTO NYERESEG (223-224-225-
226+227-228)
E.NETTO VESZTESEG (224- 230 2.890 10.519
223+225+226-227+228)
Z. A KISEBBSEGI 231
BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG
Z. ATORZSVALLALAT TULAJD. 232
JARO NETTO NYERESEG
RESZVENYEK. VALO KERESET
1. Részvényenkenti alapkereset 233
2. Csokkentett (higitott) részvényenkenti 234

kereset

A véllalat 2013-ra tervezett vesztesége 10.519.000 dinar, amit az el6z6 idészakok
eredménytartalékaval tervez lefedni.

Az eldiranyzott veszteség, a 156.551.000 dinar 0sszegl teljes kiadasok és a 146.032.000 dinaros bevétel
kozotti kildnbséget jelenti a nettd dsszeg szintjén kimutatva.
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4. A tevékenységek 2014-re tervezett terjedelme

termék
Sorsz. szolgaltatas mértékegyséeg 2013-as évi terv index index
megnevezése 2013-as terv | el. megv. 2014-es terv
2 3 4 5 6| 7(6/4) | 7(6/5)
Nyitott
medence darab 22.900 15.240 | 21.000 67 | 137
bevétele feln6ttek felndttek felndttek
7.500 3.310 | 5.000 44 | 151
gyerekek gyerekek gyerekek
32 32 100
rekrealok rekrealok rekrealok
1.124 100
nyugdijasok nyugdijasok
korcsolyapalya | darab
bevétele 24.000 18.111 24.000 100 133
Bérleti
dijakb6l szarm. | idépont 180 131 150 83 115
bevételek
darab belépbjegyek belépbjegyek belépbjegyek

48.000
Prozivka SRK felhasznalé 49.508felhasznal6 | 49.000felhasznald 102 119

a wellness a wellness a wellness
bevételei kdzpontban kdzpontban kdzpontban

2.100

felhasznalé 3.622 felhasznalé | 3.000felhasznald 143 83

a fodrasz a fodrasz

szalonban szalonban Fodrasz szalon

360 felhasznal6 | 1.914 felhasznalé | 2.000 felhasznald 556 104
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Sor.

SZ.

5. Tervezett pénzigyi mutatdk és a koltsegvetési helyrendek széveges indoklasa a 2014-re

vonatkozo6an

2014-ES PENZUGYI TERV - BEVETELEK OSSZESEN

2014-es tervezett pénzigyi mutatok és a koltségvetési helyrendek szdveges indoklasa

Bevételfajtak 2012-es terv Terv Varhato 2014-es terv  |Index
megvaldsitasa
Szolgaltatasok 2013 2013-as 5/4 | 6/4
eredmény
2 3 4 5 6 7 8
Uszoda bevétele 2.767.402 2.940.000 1.891.592 2.100.000 64 71
Korcsolyapalya
bevétele
1.737.948 2.400.000 2.129.617 2.400.000 89 100
Bérleti dijakbol
szarmazé bevétel
3.990.930 4.500.000 2.323.112 3.000.000 52 67
Prozivka SRK
bevételei
11.417.756 13.500.000 12.759.318 13.500.000 94 100
Tamogatasok (VS)
111.033.832 | 125.040.000/ 125.515.040  95.000.000 100 76
Egyéb bevételek 819.762 1.200.000 1.503.523 1.600.000 125 165
OSSZESEN 131.767.630 = 149.580.0001 146.122.202 117.600.000 98 79
Sor | Koltségnem 2013-as 2013-as 2014-es index index
Sz. terv eléir. megyv. | terv
1 2 4 5 6 7(6/5) | 8(6/4)
1| HIGIENIA KOLTS.
kont6 51283 5.520.000 4.398.938 4.000.000 %0 72
2 | REZSIKOLTSEGEK
512 kont6 51283 nélkiil 12.480.000 | 15.740.109 | 11.000.000
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111

113

129

106

76

106
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70

88

KOOLAJTER. KOLTS.
konté 5130

5.050.000

3.818.855

3.500.000

91

69

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. - NYITOTT
USZODA

kontd 513302

3.200.000

3.691.184

3.200.000

86

100

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS.
KORCSOLYAPALYA

KONTO 513304 és 513307

1.860.000

3.712.340

3.200.000

86

172

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. - JADRAN

kont6 513308

444.891

444.891

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. - SPORTCSARNOK

KONTO 51301 és 5133011

4.560.000

4.314.660

4.000.000

92

87

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. - PROZIVKA SRK

KONTO 513309

2.800.000

4.151.850

3.800.000

91

135

VILLAMOS ENERGIA
KOLTS. MAJUS ELSEJE U.

KONTO 513305

187.000

185.143

185.000

99

98

10

VIZKOLTSEGEK -
NYITOTT USZODA

KONTO 51363

1.908.000

1.163.171

1.000.000

85

52

11

ViZ KOLTSEGEK
KORCSOLYAPALYA

kont6 51361

1.000

960

960

100

100

12

ViZ KOLTSEGEKJADRAN
KONTO 51360

252.313

252.313

13

ViZ KOLTSEGEK -
SPORTCSARNOK

kont6 51362

477.000

305.926

300.000

98

63

14

ViZ KOLTSEGEK -MAJUS
ELSEJE U.

KONTO 51364

74.200

42.775

42.000

98

57

15

VIZ KOLTSEGEK
PROZIVKA SRK

KONTO 51365

1.500.000

832.775

820.000

98

55

16

GAZKOLTSEGEK
PROZIVKA SRK

KONTO 5134016

3.850.000

4.237.736

4.000.000

94

104

17

GAZKOLTSEGEK -
NYITOTT USZODA

7.400.000

8.449.299

8.000.000

94

108
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KONTO 513401

18

TAVFUTESI KOLTS. -
SPORTCSARNOK

KONTO 513402 i 513403

5.194.000

5.200.000

5.000.000

96

96

19

TAVFUTESI KOLTS. -
JADRAN

KONTO 513404

680.642

680.642

20

BEREK ES JUTTATASOK
KONTO 5200

42.831.796

41.461.506

44.298.588

107

103

21

BERJARULEKOK
KONTO 5210

7.621.316

7.421.609

7.817.397

105

103

22

VALLALKOZASI
SZERZODES

KONTO 5220

1.589.358

1.482.223

1.589.358

107

100

23

EGYEB SZEMELY1JELL.
KIFIZETESEK

KONTO 529

4.020.000

3.375.320

3.995.806

99

118

24

|GAZGATOE}|Z. ES
FELUGYELOBIZ.
TISZTELETDIJAI

KONTO 5260

816.852

539.940

1.607.623

297

196

25

POSTA ES SZALLITASI
KOLTS.

KONTO 531

1.200.000

1.191.865

1.200.000

100

100

26

KORCSOLYAPALYA
KRBANT. SZOLG.
KOLTSEGEI.

KONTO 53202

430.000

195.720

200.000

102

46

27

NYITOTT USZODA
KRBANT. SZOLG.
KOLTSEGEI

KONTO 53205

2.640.000

1.478.043

1.000.000

67

37

28

SPORTCSARNOK
KRBANT. SZOLG.
KOLTSEGEI

KONTO 53204

510.000

1.162.716

1.200.000

103

235

29

ALAPESZKOZOK

KARBANTARTASI KOLTS.

KONTO 5320 és 53208

60.000

2.462.107

1.000.000

40

166

30

PROZIVKA SRK
FENNTART. KOLTS.

KONTO 53206

1.000.000

2.471.129

1.000.000

40

100

31

FENNTARTASI KOLTS. -
MAJUS ELSEJE U.

100.000

20.000

50.000

50
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KONTO 53203

32

BERLETI KOLTS.
KONTO 5339

350.000

524.671

350.000

67

100

33

REKLAMKOLTSAGEK
KONTO 535

400.000

184.000

500.000

271

125

34

EGYEB ]
SZOLGALTATASOK
KOLTS.

KONTO 539

2.827.120

2.137.582

2.000.000

93

70

35

NEM TERMELOI
SZOLGALTATASOK
KOLTS.

KONTO 550

12.000.000

36

NEM TERMELOI
SZOLGALTATASOK
KOLTS.

KONTO 550 bez 55091

4.500.000

9.796.325

37

NEM TERMELOI
SZOLGALTATASOK
KOLTS - PROZIVKA SRK

KONTO 55091

10.500.000

11.134.725

38

REPREZENTACIOS
KOLTSEGEK

KONTO 551 bez 5519

1.140.000

1.055.572

400.000

38

35

39

ADOMANYOK
KONTO 5519

174.600

144.000

300.000

208

171

40

TAMOGATASOK
KONTO

200.000

42

BIZTOSITASI KOLTSEGEK
KONTO 552

2.300.000

2.117.928

1.500.000

70

65

43

FIZETESFORGALMI
KOLTS.

KONTO 553

420.000

546.969

560.000

102

133

44

ADOK ES ILLETEKEK
KONTO 555

500.000

921.032

500.000

54

100

45

EGYEB NEM ANYAGI
KOLTS. ES KORABBI
EVEK KIADASAI

KONTO 559 és 579

1.500.000

928.437

500.000

53

33

46

KAMATKOLTSEGEK
KTP 562

1.200.000

1.114.319

1.200.000

107

100

47

TERVEZETT

6.400.000

1.060.000

1.000.000
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AMORTIZACIO 100 16
KONTO 540

OSSZESEN 152.470.088 | 156.551.305 | 138.016.732 | 88 91
TOKEBERUHAZASOK 900.000

OSSZESEN 153.370.088 | 156.551.305 | 138.016.732 | 88 90

A 2014-es évi koltségek tervezésekor a véllalat gondoskodott arrél, hogy kéltségek maximalis
racionalizaldsarol, beleértve az energiahordozdkat is, melyek igy is az 6ssz koltségek egy
negyedét képezik.
A kiilon rendeltetésti eszk6zok koltségei az alapito utasitasa alapjan lettek tervezve.

5.1. Allapotmérleg

(Terv 2014.12.31., negyedéves elbrevetitések)

ALLAPOTMERLEG 2014.12.31-én.

ezer
dinarban
kifejezve
Szamlacso HELYREND AOP Osszeg
port,
szamla
Terv Terv Terv Terv
2014.03.31 | 2014.06.30 | 2014.09.30 | 2014.12.31.
1 2 3 5 6 7 8
AKTIVA
A. ALLANDO 001 13.424 13.174 12.924 12.674
VAGYON
(002+003+004+005+
009)
00 |. BEFIZETETLEN 002
BEJEGYZETT TOKE
012 Il. GOODWILL 003
01a012 | IIl. NEM ANYAGI 004
nélkl JELLEGU BEFEKTETESEK
IV. INGATLANOK, GEPEK, | 005 13.424 13.174 12.924 12.674
BERENDEZESEK ES
BIOLOGIAI ESZKOZOK
(006+007+008)
020,022,02 | 1. Ingatlanok, gépek, 006 13.424 13.174 12.924 12.674
3,026,027 | berendezések
(rész), ...
024,027 2. Befektetési célu ingatlanok | 007
(rész), 028
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(rész)

021,025,02 | 3. Bioldgiai eszkdzok 008
Trész,
028rész
IV. HOSSZUTAVU 009
PENZUGYI
BEFEKTETESEK (010+011)
030do 032, | 1. Tékerész 010
039(rész)
033d0038,0 | 2. Egyéb hosszu tavu 011
39(rész)- | pénziigyi befektetések
037
B. FORGOTOKE 012 7.430 7.230 7.230 7.430
(013+014+015)
10-t61 13, | I. TARTALEKOK 013 1.000 1.000 1.000 1.000
15
14 II. ALLANDO ELADASRA | 014
SZANT ESZKOZOK ES
MEGSZUNT
TEVEKENYSEGEK
ESZKOZEI
I1l. ROVIDTAVU 015 6.430 6.230 6.230 6.430
KOVETELESEK, ES
KESZPENZ
(016+017+018+019+020)
20,21és | 1.1. Kovetelések 016 3.000 3.000 3.000 3.000
22 Kivéve
223
223 2. Nyereség utdni 017
adotulfizetés visszaigénylése
23 minusz | 3. Rovid tavu pénzugyi 018
237 befektetések
24 4. készpenz ekvivalensek és 019 1.200 1.000 1.000 1.200
készpénz
27128 5. AFA és Passziv id6beli 020 2.230 2.230 2.230 2.230
kivéve 288 | elhatarolasok (PIE)
288 IV. HALASZTOTT ADO 021
V. UZLETI VAGYON 022 20.854 20.404 20.154 20.104
(001+012+021)
29 G. TOKE OSSZEGEN 023
FELULI VESZTESEG
D. AKTIVA OSSZESEN 024 20.854 20.404 20.154 20.104
(022+023)
88 P. MERLEGEN KIVULI 025
AKTIVA
PASSZIVA
A. TOKE 101 4.415 4577 4.862 4.836
(102+103+104+105+106-

107+108-109-110)
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30 ALLO- ES EGYEB TOKE 102 5.782 5.782 5.782 5.782
31 Il BE NEM FIZETETT 103
BEJEGYZETT TOKE
32 Il TARTALEKOK 104
330és 331 | IV. ATERTEKELT 105
TARTALEKOK
332 V. NEM REALIZALT 106
NYERESEG
ERTEKPAPIROK
ALAPJAN
333 VI. V. NEM REALIZALT 107
VESZTESEG
ERTEKPAPIROK
ALAPJAN
34 VII. 108 1.714 1.714 1.714 1.714
EREDMENYTARTALEK
35 VIII. VESZTESEG 109 3.081 2.919 2.634 2.660
037 és 237 | IX. FELVASAROLT SAJAT | 110
RESZVENYEK
HOSSzU TAVU 111 16.439 15.827 15.292 15.268
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK
(112+113+116)
40 HOSSzU TAVU 112
CELTARTALEKOK
41 I HOSSZU TAVU 113
KOTELEZETTSEGEK
(114+115)
414,415 | 1. HosszU lejaraty hitelek 114
41 a414 és | 2. Egyéb hosszl tavu 115
415 nélkul | kotelezettségek
Il Révid tavu kotelezettségek | 116 16.439 15.827 15.292 15.268
(117+118+119+120+121+122
)
42, kivéve | 1. Rovid tava pénziigyi 117
427 kotelezettségek
427 2. Kotelezettségek eladésra 118
szant eszkdzok és megsziint
tevékenységek eszkozei
alapjan
43 és44 | 3. Miikodésbél eredd 119 11.523 10.889 10.354 10.288
kotelezettségek
45, 46 4. Egyéb rovid tavu 120 4916 4.938 4.938 4.980
kotelezettségek
47148, | 5. Kotelezettségek az AFA és | 121
kivéve 481 | passziv idébeli elhatarolasok
és 49 (PIE) alapjan
Kivéve 498
481 6. Nyeresé¢gadobol eredd 122
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kotelezettségek

498 IV. HALASZTOTT 123

ADOKOTELEZETTSEGEK

V. OSSZESEN PASSZIVA 124

(101+111+123)

G. MERLEGEN KivULI 125 20.854

PASSZIVA

89

20.404

20.154

20.104

5.2. EREDMENYMERLEG
(terv 2014.01.01.-2014.12.31., negyedévi elérevetitések)

EREDMENYMERLEG

2014.01.01-t61 2014.12.31-ig terjedd idészakban

ezer dinarban kifejezve

Szamla HELYREND AOP

csoport

szamla

Terv

01.01-

31.12.20 | 31.03.20
14, 14,

Terv
01.01-

Terv
01.04-
30.06.20
14,

Terv
01.07-
30.09.201
4,

Terv
01.10-
31.12.201
4,

2 3 4 5 6

7

8

9

RENDES 201
MUKODESBOL
SZARMAZO
BEVETELEK ES
KIADASOK

I. UZLETI
BEVETELEK
(202+203+204-205+206)

113.950 | 28.325

28.325

28.725

28.575

1. Eladasbol szarmaz6 202 1.450 200

bevételek

60 és
61

200

600

450

62 2. Termékek és tevék. 203
aktivalasabol szarmazoé

bevételek

630 3. Termékkészletek 204

értéknovelése

631 4. Termékkészletek 205

értékcsokkenése
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64 és | Egyéb Uzleti bevételek 206 112.500 28.125 28.125 28.125 28.125
65
I1 UZLETI KIADASOK | 207 124.244 31.156 30.994 31.109 30.985
(208-TOL 212)
50 1. Eladott aru beszerzési 208
értéke
51 2. Anyagkéltségek 209 43.375 10.843 10.844 10.844 10.844
52 3. Bérek, téritések és 210 59.309 14.923 14.760 14.875 14.751
egyéb személyi jell. kolts.
KIFIZETESEK
54 4. Amortizacios és 211
tartalékolasi koltségek 1.000 250 250 250 250
53 és | 5. Egyéb lgyviteli 212 5.140 5.140 5.140 5.140
55 kiadasok 20.560
111 Ugyviteli nyereség 213
(201-207)
IV. UGYVITELI 214 10.294 2.831 2.669 2.384 2.410
VESZTESEG (207-201)
66 V. PENZUGYI 215
BEVETELEK
56 VI. PENZUGYI 216 250 250 250 250
KIADASOK 1.000
67,68 | VII. EGYEB 217
BEVETELEK
57,58 | VIII. EGYEB 218
KIADASOK
IX. Szokasos ad6zas 219
elotti vallalkozasi
NYERESEG (2013-
214+215-216+217-218)
69-59 | Szokasos adézas elotti 220 11.294 3.081 2.919 2.634 2.660
vallalkozasi
VESZTESEG (214-213-
215+216-217+218)
59-69 | XI Megsziintetendé 221
tevékenység nettd
NYERESEGE
XI1 Megsziintetend6 222
tevékenység nettd
vesztesége
B. Ado6zas elétti 223
nyereség (219-220+221-
222)
V. Adézas elétti 224 11.294 3.081 2.919 2.634 2.660
veszteség (220-219+222-
221)
G. NYERESEGADO
721 1. Az 1d3szak 225
adokoltségei
722 2. Az id6szak halasztott 226

28




adokoltsegei

722

3. Az 1d6szak halasztott
adokoltsegei

227

723

D.
MUNKALTATONAK
KIFIZETETT
SZEMELYI
JOVEDELEM

228

DP.NETTO NYERESEG
(223-224-225-226+227-
228)

229

E.NETTO
VESZTESEG (224-
223+225+226-227+228)

230

11.294

3.081

2.919

2.634

2.660

Z. A KISEBBSEGI
BEFEKTETOKNEK
JARO NETTO
NYERESEG

231

Z. A
TORZSVALLALAT
TULAJD. JARO
NETTO NYERESEG

232

RESZVENYEK. VALO
KERESET

1. Részvényenkénti
alapkereset

233

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkeénti kereset

234

A 2014-es évi nyereségi/veszteségi terv

A vallalat 2014-re tervezett vesztesége 11.294.000 dinér.
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5.3 Tamogatasok
(terv 2014.01.01.-2014.12.31., negyedévi eldrevetitések)

TAMOGATASOK
dinarban
Sorsza 2013.01.01.- | 2014.01.01. | 2014.01.01. | 2013.04.01. | 2013.07.01. | 2013.10.01.
m 12.31. -12.31. -03.31. -6.30. -9.30. -12.31.
1. Tervezett 125.040.000 | 95.000.000 | 19.950.000 | 22.800.000 | 23.750.000 | 28.500.000
2. Szerzodéses
3. Visszavont 125.040.000

6. Bérezési és foglalkoztatasi politika
6.1. Az alkalmazottak koltségei és szoveges indoklas
6.2. A foglalkoztatas iteme és széveges indoklas
6.3. Alkalmazottak tervezett 0sszetétele
6.4.2013-ban kifizetett bérek és a 2014-es évi jovedelem-terv
6.5. Az Igazgatobizottsagok/Képviseld-testiilet €s FeliigyelObizottsagok tagjainak tervezett

tiszteletdija

A mellékletben  taldlhaté  dirlapok - AZ  ALKALMAZOTTAK  KOLTSEGEI
FOGLALKOZTATAS UTEME, ALKALMAZOTTAK  OSSZETETELE, 2013-BAN
KIFIZETETT BEREK ES A  2014-ES EVI  JOVEDELEM-TERV Az
Igazgatobizottsagok/Képviselo-testiilet  és  Feliigyelobizottsagok — tagjainak  tervezett
tiszteletdija
ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI
dinarban
S.s | ALKALMAZ Terv 2013-as Terv Terv Terv Terv Terv
Z OTTAK 2013. becslés 2014.01.01 | 01.01-31.03. 01.04- 01.07- 01.10-
KOLTSEGEI 2013. -12.31. 2014, 30.06. 30.09. 31.12.
2014. 2014. 2014.
1. | NETTO 29.827.062 | 31.894.983 7.924.219 7.963.840 | 7.963.840 | 8.043.084
bértomeg
(kapcsolodo 30.025.088
adok és
jarulékok
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levonésaval az
alkalmazottak
terhére)

BRUTTO 1
bértomeg (bér a
kapcsol6do
adok és
jarulékok
levonéasaval az
alkalmazottak
terhére)

42.831.796

41.461.506

44.298.588

11.005.860

11.060.889

11.060.889

11.170.950

BRUTTO 2
bértomeg (bér a
kapcsol6dd
adok és
jarulékok
levonéasaval az
alkalmazottak
terhére)

50.453.112

48.883.115

52.115.985

12.948.070

13.012.810

13.012.810

13.142.295

Alkalmazottak
szama a
személyzeti
nyilvantartas
szerint

729

729

744

Alkalmazottak
szama a PP OD
tirlapok szerint
(akik az el6z6
évben
megkaptak a
bériket)

729

708

744

Netto atlagbér
(1/4 hénapok
szama) a
tervhez és (1/5
honapok
szdma) a
megvaldsitasho
z

40.356

42.129

42.869

Brutto atlagbér
(2/4 hénapok
szama) a
tervhez és (2/5
honapok
szdma) a
megvaldsitasho
z

57.569.617

4.880.1207

59.541

14.752

14.866

14866

15.014

Bruttd atlagbér
(3/4 hénapok
szama) a
tervhez és (3/5

67.813.32

5753.6622

70.048

17.403

17.490

17.490

17.661

31




honapok
szdma) a
megvaldsitasho
z

Kifizetések
vallalkozasi
szerz6dés
alapjan

1.589.168

1.482.223

1.589.168

742.484

248.496

349.876

248.312

10.

Személyek
szama, akik
vallalkozasi
szerz6dés
alapjan kap.

30

20

33

11.

A kifizetések
atlagos 0sszege
(9/10)

52.972

74.111

45.405

53.034

41.416

38.875

41.416

12.

Szerz6i
szerz6dés
(szerz6i
jogvédelem ala
tart. munka)
alapjan torténd
kifizetés

13.

Szerzoi
szerz6dés
alapjan
kifizetett
szemelyek
szama

14.

A kifizetesek
atlagos 0sszege
(12/13)

15.

Kifizetések
ideiglenes és
1d6nkénti
munkakrol
sz016 szerz6dés
alapjan

16.

Kifizetések
ideiglenes és
1d6nkénti
munkakrol
sz010 szerz6dés
alapjan
kifizetett
személyek
szama

17.

A kifizetések
atlagos 0sszege
(15/16)
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18.

Természetes
személyeknek
jaré téritmény
egyéb
szerzOdések
alapjan

19.

Egyéb
szerzodések
alapjan
kifizetett
személyek
szama

20.

A kifizetések
atlagos 0sszege
(18/19)

21.

Az igazgatd-
bizottsagi tagok
tiszteletdijai

816.852

539.940

51.772

51.772

22,

Az igazgatd-
bizottsagok
tagjainak
szama

120

84

23.

Feliigyel6bizott
sagi tagok
tiszteletdijai

1.555.851

282.882

424.323

424.323

424.323

24,

A Feliigyelo-
bizottsdgok
tagjainak
szama

33

25.

Az
alkalmazottak
utazasi
koltségei
(munkaba
jaras)

2.218.500

2.184.675

2.448.928

602.700

596.400

610.657

639.171

26.

Szolgélati
utakra

fizetendd
napidijak

217,

Utikéltség
térités
szolgalati
utakon

110.000

37.429

110.000

27.500

27.500

27.500

27.500

28.

Végkielégités
nyugdijba
vonulés esetén

365.378

182.689

182.689

29.

Jubiléris
jutalomban
részesiilok
szama
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30.

Jubiléris
jutalmak

620.000

600.000

31.

Jubiléaris
jutalomban
részesulok
szama

62

60

32.

Szallas és
étkezés terepi
munka soran

33.

Alkalmazottak
nak és
csaladjuknak
nyujtott segély

1.071.500

470.086

1.071.500

267.875

267.875

267.875

267.875

34.

Osztondijak

35.

Egyéb
koltségtéritések
az
alkalmazottak
és mas
természetes
személyek

javara

A miikodési terv eldiranyozza 2014 folyamén 33 vallalkozasi szerz6dés kifizetését, éspedig 0sszesen
1.589.168 dinar értékben.

Ebbdl a sziikségletek az aldbbiakra vonatkoznak:

projektum a Prozivka SRK medence miikodési hatékonysaganak novelésére 2 honapos
id6tartamra 2014 folyaman. Ugyanis 2013 végén vildgossd valt, hogy szikség van a
helykihasznalas optimalizaldsara az uszoda épuletén beltl, valamint a létesitményben
rendelkezesre Aall6 személyzet igénybevételének optimalizalasa. Ennek a projektnek a
megvalositasaval megtakaritasok varhatok tisztasag fenntartasa, a szemétkihordas, a létesitmény
irdnyitasa és a létesitményen belili Gzlethelyiségek kihasznaltsaga terén. Ezekre a sziikségletekre
eléiranyoztuk egy személy bevonasat, aki a létesitményben elkésziti és végrehajtja a projektet,
valamint két személyt, akik a recepcion keresztiil nyilvantartast vezetnek majd arrdl, hany ember
fordul meg a létesitményben, valamint a latogatok dsszetételét, valamint arrdl is, hogy kozullik
hanyan hasznaljak a medencét, és hanyan veszik igénybe a bérl6k — a konditerem, fodraszszalon
és wellness szolgaltatasait.
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- tovéabba a sziikségletek a varosi korcsolyapalya létesitményére is vonatkoznak, melyben az téli
idényre két személyt alkalmaztunk, akiknek a feladata a korcsolyék élesitése, valamint a
rendfenntartas és takaritas a létesitményben.

- Tekintettel arra, hogy vérhatéan a STADION KKV veszi at a varosi 16tér 1étesitményének
iranyitasat, fel kell majd venni egy személyt, aki vallalkozoi szerz6dés alapjan elkésziti a
létesitmeny rendeltetésének megfelelé helyreallitaisanak projektumat, tekintettel arra, hogy
elhanyagolt allapotban van, és hogy be kell szerezni a jovahagyasokat és bizonylatokat, hogy a
16tér megnyilhasson a polgarok el6tt, és maximalisan torvényes és biztonsagos feltételek mellett
hasznéalatba vegyék.

A megndvekedett munkamennyiség miatt meghatarozott idére alkalmazottak szama, a vallalkozasi
szerzOdés alapjan alkalmazott személyek, az idénkénti és id0szakos munkakrol szolo szerzodések, az
ifjusagi és egyetemista szOvetkezeteken keresztiil és mas alapon foglalkoztatott személyek szama a
koltségvetési szerveknél dsszesen nem haladhatja meg az alkalmazottak szdmanak 10%-at — ez a rendelet
2014. mércius 1-jén 1ép hatalyba.
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Kifizetett bértdmeg, alkalmazottak szdma, 2013-as évi atlagkereset havonként**

Kif OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
izet
és
201
3
Al bértémeg atlagkerese | Alkal bértomeg atlagkeres | Al bértomeg atlagkerese | Al bértomeg atlagkerese
kal t mazo et kal t kal t
ma ttak ma ma
zot szam zot zot
tak a tak tak
sz4 sz4 sz4
ma ma ma
l. 56 3.251.378,00 | 59.115,96 55 2.994.248,00 | 54.440,87 1 78.171,00 | 78.171,00 | 1 178.959,00 | 178.959,00
I 55 3.183.124,00 | 57.874,98 54 2.924.905,00 | 54.164,91 1 89.252,00 | 89.252,00 | 1 168.967,00 | 168.967,00
. | 55 3.183.198,00 | 57.876,33 54 2.918.405,00 | 54.044,54 1 89.291,00 | 89.291,00 | 1 175.502,00 | 175.502,00
IV. | 60 3.548.858,00 | 59.147,63 55 3.050.815,66 | 55.469,38 5 317.379,34 | 6347587 | 1 180.663,00 | 180.663,00
V. | 60 3.549.047,00 | 59.150,78 55 3.102.477,16 | 56.408,68 5 317.623,84 | 63.524,77 | 1 128.946,00 | 128.946,00
VI. | 58 3.437.126,00 | 59.260,79 53 2.934.967,16 | 55.376,74 5 317.623,84 | 63.524,77 | 1 184.535,00 | 184.535,00
VIl | 59 3.477.165,00 | 58.935,00 54 2.974.335,66 | 55.080,29 5 317.613,34 | 63.522,67| 1 185.216,00 | 185.216,00
VIl | 59 3.502.389,00 | 59.362,53 54 3.000.112,28 | 55.557,63 5 317.623,72 | 63.524,74| 1 184.653,00 | 184.653,00
l.
IX. | 60 3.446.234,00 | 57.437,23 55 2.972.120,16 | 54.038,55 5 317.623,84 | 63.524,77 | 1 156.490,00 | 156.490,00
X 62 3.558.239,00 | 57.390,95 56 3.031.334,50 | 54.130,97 6 368.246,50 | 6137442 | 1 158.658,00 | 158.658,00
Xl | 62 3.660.049,00 | 59.033,05 56 3.135.639,00 | 55.993,55 6 368.240,00 | 61.403,33| 1 156.170,00 | 156.170,00
XIl 3.664.696,00 | 59.108,00 56 3.243.781,00 | 57.924,66 6 368.295,00 | 61.38250 | 1 52.620,00 52.620,00
62
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0s
SZ
ES
EN

41.461.503,00

703.693,00

657

36.283.140,58

51

3.266.983,42

821.972

1.911.379,00

1.911.379,
00

AT
LA
G

59

3.455.125,00

58.641,00

54

3.182.876

272.248

68.497

159.281,00

159.281,00

* A régi alkalmazottak 2013-ban azok az alkalmazottak, akik 2012 decemberében munkaviszonyban

voltak.

** kifizetések becslés szerint az év végéig
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Kifizetett bértdmeg, alkalmazottak szama, 2014-es évi atlagkereset havonként

2014- OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
= Alk. | bértbmeg | atlagkere | Alkalm | bértdmeg atlagkereset | Alk. | bértd | atlagker | Alk. Uj bértomeg | atlagkerese
szam set azqttak szam | meg eset szam | alkal t
a szdma a a maz.
l. 62 | 3.668.620 59.171 61| 3.512.450 57.581 0 0 0 1 0 156.170 156.170
I 62 | 3.668.620 59.171 61| 3.512.450 57.581 0 0 0 1 0 156.170 156.170
1. 62 | 3.668.620 59.171 61| 3.512.450 57.581 0 0 0 1 0 156.170 156.170
V. 62 | 3.686.963 | 59.476 61 | 3.530.793 57.881 0 0 0] 1 0 156.170 156.170
V. 62 | 3.686.963 | 59.476 61 | 3.530.793 57.881 0 0 0] 1 0 156.170 156.170
VI. 62 | 3.686.963 | 59.476 61 | 3.530.793 57.881 0 0 0] 1 0 156.170 156.170
VIL. 62 | 3.686.963 | 59.476 61 | 3.530.793 57.881 0 0 0] 1 0 156.170 156.170
VIII. 62 | 3.686.963 | 59.476 61 | 3.530.793 57.881 0 0 0] 1 0 156.170 156.170
IX. 62 | 3.686.963 | 59.476 61 | 3.530.793 57.881 0 0 0] 1 0 156.170 156.170
X 62 | 3.723.650 60.058 61| 3.567.480 58.483 0 0 0 1 0 156.170 156.170
Xl 62 | 3.723.650 60.058 61| 3.567.480 58.483 0 0 0 1 0 156.170 156.170
Xl 62 | 3.723.650 60.058 61| 3.567.480 58.483 0 0 0 1 0 156.170 156.170
OSSZE 744 | 44.298.588 | 714.547 732 | 42.424.548 1.874.040
’SEN 695.484 0 0 0] 12 0 1.874.040
A'I&;LA 62 3.691.549 59.545 61| 3.535.379 57.957 0 0 0 1 0 156.170 156.170

* A régi alkalmazottak 2014-ben azok az alkalmazottak, akik 2013 decemberében munkaviszonyban voltak.
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A bértdmeg és az alkalmazottak szdma 2014-ben a kovetkez6 modon lett megtervezve:

egy munkasnak januarban sziinik meg a munkaviszonya, és a meguresedett munkahely betoltését februarra

tervezzilk, de ez csak akkor valdsulhat meg, ha azt az illetékes szerv jovahagyja a koltségvetési rendszerrdl szol6 térvénnyel
dsszhangban.

a tervek szerint &prilisban vonul nyugdijba egy alkalmazottunk. Erre a munkahelyre majusban terveztiink
alkalmazni valakit, de ez csak akkor valosulhat meg, ha azt az illetékes szerv jovahagyja a koltségvetési rendszerr6l
52016 térvénnyel 6sszhangban.

augusztusban is nyugdijba vonul egy alkalmazottunk, a meglresedett munkahelyet szeptemberben tervezzik
betdlteni, de ez csak akkor valésulhat meg, ha azt az illetékes szerv jovahagyja a koltségvetési rendszerrdl szolo
torvénnyel 6sszhangban.

egy felszabadult munkahelyet szeptemberben terveziink betélteni, de ez csak akkor valosulhat meg, ha azt az
illetékes szerv jovahagyja a koltségvetési rendszerrdl szolo torvénnyel 6sszhangban.

a meguresedett munkahelyek betdltése a termeldi tevékenységhez kotodik.

az Uj alkalmazottak részére ugyanakkora bértomeg lett eldiranyozva, mint amennyi a nyugdijazott régi
munkasoknak volt

a vallalat alapszabalyaval 6sszhangban a vallalat iranyitészerve az igazgat6. Az igazgatd nettd jovedelme allando
dsszegben lett meghatarozva, melyet csak az alapitd jévahagyéasaval lehet mddositani.
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Az lgazgatdbizottsag, a Kozgyiilés és a Feliigyelobizottsag tiszteletdijanak netto osszege

a Feliigyel6bizottsag. OSSZESEN
2014
-es
terv
Tago IB IB IG IB Osszes | Tagok tagok elnok Teljes | OSSZES | OSSZESEN
k tiszt.di | tagok | elndk | helyette | enIB szama | tiszt.dijak. | atlag dija | tiszt.dija | Helyette | 6sszeg EN tdmeg
szam | j.tdme | éatlag | tiszt.di Si részére tdmege Si IBésFB | IBésFB
a ge dija ja tiszt.dija tiszt.dij
I 7 36.200 | 5.171 | 6.200 5.000 | 36.200 - - - - - - 7
36.200
I - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3
80.000
1I. - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3
80.000
V. - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3
80.000
V. - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3
80.000
VL. - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3
80.000
VII. - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3 80.000
VIII. - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3 80.000
IX. - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3 80.000
X - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3 80.000
XI - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3 80.000
XIl - - - - - - 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3 80.000
0SS 7 36.200 | 5.171| 6.200 5.000 | 36.200 33 880.000 293.326 | 330.000 | 275.000 | 880.00 40 916.200
ZES 0
EN
ATL 7 36.200 | 5.171| 6.200 5.000 | 36.200 3 80.000 26.666 | 30.000 | 25.000 | 80.000 3 76.350
AG
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Az lgazgatdbizottsag és Kozgyiilés és a Feliigyelobizottsag tiszteletdijanak bruttd 6sszege

2014-es | Igazgatobizottsag/Kozgytlés Feliigyel6bizottsag. OSSZESEN
terv

Tag IB IB tagok | IG elnok IB Osszes | Tag tagok | elnok Teljes | OSSZE | OSSZE

ok | tiszt.dij. | atlagdija | tiszt.dija | helyette | enIB | ok | tiszt.dijak atlag | tiszt.dij | Helyett | 0Osszeg SEN SEN

sza | tomege sek részére | sza | tomege dija a esi IB és témeg

ma tiszt.dij ma tiszt.dij FB IB és

a FB

I 7 51.772 7.396 9.901 8.840 | 51.772 | - - - - - - 7| 51772
1 - - - - - -1 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
11 - - - - - -1 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
v - - - - - - 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
Vv - - - - - - 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
VI - - - - - -1 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
VII - - - - - -1 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
VIII - - - - -1 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
IX - - - - - -1 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
X - - - - - - 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
Xl - - - - - - 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
XII - - - - - -1 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 141.441
OSSZESE | 7 51.772 7.396 9.901 8.840 | 51.772 | 33 | 1.555.851 | 518.617 | 583.45| 486.20 | 1.555.8 40 | 1.607.62
N 1 0 51 3
PROSEK 7 51.772 7.396 9.901 8.840 | 51.772 | 3 141.441 47.147 | 53.041 | 44.200 | 141.441 3| 133.968
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ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

dinarban
S.sz. ALKALMAZOTTAK Terv 2013-as Terv Terv Terv Terv Terv
KOLTSEGEI 01.01- becslés 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.20 01.01- 31.12.2014. 31.03.2014. 30.06.2014. 30.09.2014. 31.12.2014.
13. 31.12.201
3.

1 BRUTTO 1 bértémeg (béra | 42.831.7 | 41.461.50 | 44.298.588 11.005.860 11.060.889 11.060.889 11.170.950
kapcsolddd addk és jarulékok | 96 6
levonéasaval az alkalmazottak
terhére)

2 Alkalmazottak szdma a 62 62 62 62 62 62 62
személyzeti nyilvantartas
szerint — a jelentési idGszak
utolsé napjan

3 Kifizetések vallalkozasi 1.589.35 | 1.482.223 1.589.168 742.484 248.496 349.876 248.312
szerz6dés alapjan 8

4 Személyek szama, akik 30 20 35 14 6 9 6
vallalkozasi szerzdés alapjan
kaptak a jarand6sagukat

5 Szerzo6i szerz0dés (szerzoi 0 0 0 0 0 0 0
jogvédelem ala tart. munka)
alapjan torténo kifizetés

6 Szerzdi szerzodés alapjan 0 0 0 0 0 0 0
Kifizetett személyek szama

7 Kifizetések ideiglenes és 0 0 0 0 0 0 0
idénkénti munkakrol szo16
szerz6dés alapjan

8 Kifizetések ideiglenes és 0 0 0 0 00 0 0
idénkénti munkakrol sz616
szerz6dés alapjan kifizetett
személyek szdma

9 Természetes személyeknek 0 0 0 0 0 0 0

jaro téritmény egyéb
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szerz6dések alapjan

10 Egyéb szerzodések alapjan 0 0 0 0 0 0 0
kifizetett személyek szdma

11 Az igazgatd-bizottsagi tagok 816.852 | 539.940 51.772 51.772 0 0 0
tiszteletdijali

12 Az igazgatd- bizottsdgok 120 84 7 7 0 0 0
tagjainak szdma

13 Kozgylilési tagok jaranddsaga 0 0 0 0 0 0 0

14 Kozgytilési tagok szdma 0 0 0 0 0 0 0

15 FelligyelGbizottsagi tagok 0 0 1.555.851 282.882 424.323 424.323 424.323
tiszteletdijai

16 A Feliigyel6-bizottsagok 0 0 33 6 9 9 9
tagjainak szama

17 Az alkalmazottak utazasi 2.218.50 | 2.184.675 2.448.928 602.700 596.400 610.657 639.171
koltségei (munkéba jaras) 0

18 Szolgalati utakra fizetend6 0 0 0 0 0 0 0
napidijak

19 Utikoltség térités szolgalati 110.000 37.429 110.000 27.500 27.500 27.500 27.500
utakon

20 Végkielégités nyugdijba 0 0 365.378 0 182.689 182.689 0
vonulés esetén

21 Jubiléris jutalomban 0 2 0 1 1 0
részesilok szama

22 Jubilaris jutalmak 620.000 600.000 0 0 0 0 0

23 Jubiléris jutalomban 62 60 0 0 0 0 0
részesiilok szama

24 Szallas és étkezés terepi 0
munka soran

25 Alkalmazottaknak és 1.071.50 470.086 1.071.500 267.875 267.875 267.875 267.875
csaladjuknak nyujtott segély | 0

26 Osztondijak 0 0 0 0 0 0 0

27 Egyéb koltségtéritések az 0 0 0 0 0 0 0

alkalmazottak és méas
természetes személyek javara

*a 3-t0l 27-es szam alatti pozicioknal, melyek pénzegységekben vannak kimutatva, bruttd dsszeget kell feltiintetni
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FOGLALKOZTATAS UTEME

S.s Az alkalmazottak Alkalmazottak szama S.sz. Az alkalmazottak Alkalmazottak
z tavozasanak/felvételének alapja tavozasanak/felvételének alapja szama
A 2013.12.31-El EGYENLEG 62 A 2014.06.30-ai egyenleg 62

1. | Az alkalmazottak tavozasa 1 1. Az alkalmazottak tavozésa 2014.07.01.- 1
2014.01.01.-03.31. idészakban 09.30. idoszakban

2. | MEGHATAROZOTT IDORE 1 2. NYUGDIJBAVONULAS 1
SZOLO MUNKAVISZONY
MEGSZUNESE

3. 3.

4, 4,

5. 5.

6. | Az alkalmazottak felvétele 1 6. Az alkalmazottak felvétele 2014.07.01.- 1

2014.01.01.-03.31. idészakban

09.30. idoszakban
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7. | Feltlintetni az alapjat A meguresedett 7. Feltiintetni az alapjat A meguresedett
munkahelyek betdltése munkahelyek
csak akkor fog betdltése csak
megvalo6sulni, ha a akkor fog
véallalat szamara azt az megvalodsulni, ha a
illetékes szerv jovahagyja vallalat szamara
a koltségvetési azt az illetékes
rendszerrdl sz616 szerv jovahagyja a
torvénnyel dsszhangban koltségvetési

rendszerr6l szolo
torvénnyel
0sszhangban

8. 8.

A 2014.03.31-ei egyenleg 62 A 2014.09.30-ai egyenleg 62
S.s Az alkalmazottak Alkalmazottak szama S.sz. Az alkalmazottak Alkalmazottak
Z. tavozasanak/felvételének alapja tavozasanak/felvételének alapja szama

A 2014.03.31-ei egyenleg 62 A 2014.09.30-ai egyenleg 62

1. | Az alkalmazottak tavozasa 1 1. Az alkalmazottak tavozasa 2014.10.01.- 0

2014.04.01.-06.30. idészakban 12.31. idészakban

2. | NYUGDIJBAVONULAS 1 2.

3. 3.

4. 4.

5. 5.

6. | Az alkalmazottak felvétele 62 6. Az alkalmazottak felvétele 2014.10.01.- 0

2014.04.01.-06.30. idoszakban 06.30. idoszakban
01.10.-31.12.2014.

7. | Feltlintetni az alapjat A meglresedett 7. Feltiintetni az alapjat

munkahelyek betoltése
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csak akkor fog
megvalodsulni, ha a
vallalat szamara azt az
illetékes szerv jovahagyja
a koltségvetési
rendszerrél sz616
torvénnyel 6sszhangban

A 2014.06.30-ai egyenleg

62

A 2014.12.31-ei egyenleg

62

A vallalat legkés6bb 2014. prilis 30-aig meghozza a munkaer6 felesleg megoldasanak programjat, az alkalmazottak szamanak legalabb 5%-0s

csokkentése érdekében a foglalkoztatottak 2013.12.31-ei szaméhoz képest.
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Segédtablazat a 2014-es évi keresetek kiszamolasahoz

2013-asterv | Alkal. | BERALAP | NOVEKEDESI 2014.évi Alkal.

SZ. % tervezett SZ.
kereset

2014.
1 2 3 4 5 6
januar 3.307.420,00 57 3.668.620,00 1,00 3.668.620,00 62
FEBRUAR 3.307.407,00 57 3.668.620,00 1,00 3.668.620,00 62
MARCIUS 3.307.446,00 57 3.668.620,00 1,00 3.668.620,00 62
APRILIS 3.650.520,00 62 3.668.620,00 1,005 3.686.963,00 62
MAJUS 3.650.597,00 62 3.668.620,00 1,005 3.686.963,00 62
JUNIUS 3.650.521,00 62 3.668.620,00 1,005 3.686.963,00 62
JULIUS 3.650.754,00 62 3.668.620,00 1,005 3.686.963,00 62
AUGUSZTUS | 3.650.675,00 62 3.668.620,00 1,005 3.686.963,00 62
SZEPTEMBER | 3.650.674,00 62 3.668.620,00 1,005 3.686.963,00 62
oktéber 3.668.620,00 62 3.668.620,00 1,015 3.723.650,00 62
NOVEMBER | 3.668.542,00 62 3.668.620,00 1,015 3.723.650,00 62
DECEMBER | 3.668.620,00 62 3.668.620,00 1,015 3.723.650,00 62

OSSZESEN | 42.831.796,00 44.298.588,00
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BERTOMEG OSSZESEN A BERTOMEG OSSZESEN AZ
Hénap BERTOMEG OSSZESEN 2013 | REGI ALKALMAZOTTAKNAK | UJ ALKALMAZOTTAKNAK
2013-ban 2013-BAN

Miikodési terv megvalositas Miikodési terv megvalositds | Miikodési terv megvalositas
Januar 3.307.420,00 | 3.251.378,00 3.218.155,00 | 3.173.207,00 89.265,00 78.171,00
Februar 3.307.407,00 | 3.183.124,00 3.218.155,00 | 3.093.872,00 89.252,00 89.252,00
Marcius 3.307.446,00 | 3.183.198,00 3.218.155,00 | 3.093.907,00 89.291,00 89.291,00
Aprilis 3.650.520,00 | 3.548.858,00 3.282.518,00 | 3.231.478,66 368.002,00 317.379,34
Méjus 3.650.597,00 | 3.549.047,00 3.282.518,00 | 3.231.423,16 368.079,00 317.623,84
Janius 3.650.521,00 | 3.437.126,00 3.282.518,00 | 3.119.502,16 368.003,00 317.623,84
Jalius 3.650.754,00 | 3.477.165,00 3.282.518,00 | 3.159.551,66 368.236,00 317.613,34
Augusztus 3.650.675,00 | 3.502.389,00 3.282.518,00 | 3.184.765,28 368.157,00 317.623,72
Szeptember 3.650.674,00 | 3.446.234,00 3.282.518,00 | 3.128.610,16 368.156,00 317.623,84
Oktober 3.668.620,00 | 3.558.239,00 3.298.609,00 | 3.189.992,50 370.011,00 368.246,50
November 3.668.542,00 3.660.049,00 3.298.609,00 | 3.291.809,00 369.933,00 368.240,00
December 3.668.620,00 3.664.696,00 3.298.609,00 | 3.296.401,00 370.011,00 368.295,00
OSSZESEN 42.831.796,00 | 41.461.503,00 39.245.400,00 | 38.194.519,58 3.586.396,00 3.266.983,42
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REGI ALKALMAZOTTAK

o | e iz pan | SPAMAOSSZESENZ0I3- | oy God
Mﬁtl;f\c/iéSi megvalositas Miikodési terv | megvaldsitas | Miikodési terv | megvaldsitas

Januar 57 56 56 55 1 1
Februar 57 55 56 54 1 1
Marcius 57 55 56 54 1 1
Aprilis 62 60 56 55 6 5
Majus 62 60 56 55 6 5
Junius 62 58 56 53 6 5
Julius 62 59 56 54 6 5
Augusztus 62 59 56 54 6 5
Szeptember 62 60 56 55 6 5
Oktdber 62 62 56 56 6 6
November 62 62 56 56 6 6
December 62 62 56 56 6 6
OSSZESEN 729 708 672 657 57 51
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BERTOMEG OSSZESEN A BERTOMEG OSSZESEN AZ
Hoénap BERTOMEG OSSZESEN 2014 | REGI ALKALMAZOTTAKNAK | UJ ALKALMAZOTTAKNAK
2014-ban 2014-BEN
Miikodési terv megvalositas Miik6dési terv megvalositas Miik6dési terv megvalositas
Januér 3.668.620,00 62 3.668.620,00 62 0 0
Februar 3.668.620,00 62 3.668.620,00 62 0 0
Marcius 3.668.620,00 62 3.668.620,00 62 0 0
Aprilis 3.686.963,00 62 3.686.963,00 62 0 0
Majus 3.686.963,00 62 3.686.963,00 62 0 0
Junius 3.686.963,00 62 3.686.963,00 62 0 0
Julius 3.686.963,00 62 3.686.963,00 62 0 0
Augusztus 3.686.963,00 62 3.686.963,00 62 0 0
Szeptember 3.686.963,00 62 3.686.963,00 62 0 0
Oktbber 3.723.650,00 62 3.723.650,00 62 0 0
November 3.723.650,00 62 3.723.650,00 62 0 0
December 3.723.650,00 62 3.723.650,00 62 0 0
OSSZESEN | 44.298.588,00 744 44.298.588,00 744

Alkalmazottanként tiszteletben tartottuk a bérek 0,5 %-0s ndvekedését aprilistol, és 1%-os novekedését oktobert6l, a 2013 oktoberi béralaphoz
viszonyitva, de a 2014-es évi tervezett bértomegnél atlagosan 2 %-os eltérés van a 2013. évihez képest. Ez a killénbség abbdl keletkezett, hogy 2013.
januar-marciusi idészakaban 57 alkalmazottja volt a vallalatnak, és az év végéig, decemberrel bezardlag 6sszesen 62 dolgozé volt. Ezt a szamot
tartottuk meg 2014-re is, igy a bértdmeggel 6sszhangban lett megtervezve.
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Képzettségi Osszetétel

Munkaviszonyban eltoltott idé szerint

Kor szerinti 6sszetétel

Sors Leiras Alkalma | Alkalm
zam zottak azottak
szama szama
2013.12. | 2014.12
31. .31,
1 Legfeljebb 5 9 7
év
2 5-t61 10 év 7 8
3 10-tdl 15 év 10 9
4 15-t61 20 év 8 8
5 20-tol 25 év 6 5
6 25-t61 30 év 10 14
7 30-tol 35 év 5 6
8 35 év felett 7 5
OSSZESEN 62 62

Sor Leiras Alkalmaz. | Alkalmaz.

Sz szama szama

2013.12.31 2014,

) 12.31.
1 30 éves korig 2 4
2 30-t6l 40 évesek 27 18
3 40 -50 15 19
4 50 - 60 15 16
5 60 év felettiek 3 5
OSSZESEN 62 62

Atlagéletkor 43,93 42,10

Sors | Leirds | Alkalm | Alkalmazot
zam azottak | tak szama
szama | 2014.12.31.
2013.

1 Egyete 3 3
m

2 Foéiskol 3 3
a

3 Magas. 1 1
szakké
pz.

4 | Kozépi 19 19
skola

5 Szakk. 18
munka 18
S

6 Félszak 0
kép. 0
munka
S

7 Szakké 18
pzetlen 18
munka
S
OSSZE 62 62
SEN
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7.9. Beruhazasok
7.3.Nagyberuhazasok koltségvetése és szoveges indoklas

TOKEBERUHAZASOK KOLTSEGVETESE 2014-2016 kozott

Priorita A tokeberuhazasi terv A A A Megvaldsu 2013 2014 2015 2016
sok neve/finanszirozasai szerkezet projektum | projektum | projektum It
finansziroz | finansziroz teljes 2012.12.31
asanak asanak értéke -ével
kezdete befejezése bezéroélag
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
1 Kisstadion 2013 2013 450.000 450.000 | 450.000
Sajat eszk6z0k
Hitelek
Szabadka varos koltségvetési 450.000
eszkozei (kontdk szerint) 451291-
04
2 -NYITOTT USZODA - kutak 2013 2013 300.000 300.000 | 300.000
rendbehozatala
Sajat eszk6z0k
Hitelek
Szabadka varos koltsegvetési 300.000
eszkdzei (kontok szerint) 451291-
01
3 -NYITOTT USZODA - az 2013 2013 150.000 150.000 | 150.000
elhasznalodott gazkazanok
lecserélése
Sajat eszk9zok
Hitelek
Szabadka varos koltségvetési 150.000
eszkozei (kontdk szerint) 451291-
02
4 Kisstadion 2012 2012 496.000 496.000
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Sajat eszk6z0k

Hitelek

Szabadka varos koltségvetési 496.000
eszkozei (kontok szerint) 451191

-NYITOTT USZODA 2012 2012 500.000 500.000
Sajat eszkzok

Hitelek

Szabadka varos koltségvetési 500.000
eszkdzei (kontok szerint) 451191

Sportpalya a Méjus elseje utcaban 2012 2012 200.000 200.000
Sajat eszk6z0k

Hitelek

Szabadka varos koltsegvetési 200.000

eszkozei (kontdk szerint) 451191
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8. Addssag
8.3. Hiteltartozas — az eddigi kotelezettségvallalasok attekintése

A Stadion KKV 2013-ban nem vett fel hitelt, és a 2014-ben sem tervez addssagvallalast.
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2014-ES HITELTORLESZTESI ESEDEKESSEGI TERV ES TORLESZTESI TERV A HITELEZOK SZERINT

KULFOLDI HITELEZOK ‘ ‘ ‘ ‘
ezer dinarban kifejezve
Napi allas Leiras KOLATERAL - HITELTORLESZTESI ADOSSAGVALLALASOK
BIZTOSITEK ESEDEKESSEGI TERV TELJESITESE
ESZKOZOK 2014-ben 2014-ben
Torlesztések | Kamatok | OSSZE | Torlesztése | Kamatok | OSSZESE
SEN k N
31.12.2013. 0 0 0 0 0 0 0 0
31.03.2014. 0 0 0 0 0 0 0 0
30.06.2014. 0 0 0 0 0 0 0 0
30.09.2014. 0 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2014. 0 0 0 0 0 0 0 0
*Beirni a hitelez0 nevét és az adossagvallalas alapjat

HAZAI HITEL’EZ('jK ‘ ‘ ‘ ‘
ezer dinarban kifejezve
Hénap Leiras KOLATERAL - HITELTORLESZTESI ADOSSAGVALLALASOK
BIZTOSITEK ESEDEKESSEGI TERV TELJESITESE
ESZKOZOK 2014-ben 2014-ben
Torlesztések | Kamato | OSSZE | Torlesztése | Kamatok | OSSZESE
k SEN k N
31.12.2013. 0 0 0 0 0 0 0 0
31.03.2014. 0 0 0 0 0 0 0 0
30.06.2014. 0 0 0 0 0 0 0 0
30.09.2014. 0 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2014. 0 0 0 0 0 0 0 0
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8.2. Kifizetetlen tartozasok és fennallé kdvetelések

FENNALLO (BEHAJTATLAN) KOVETELESEK ES TARTOZASOK

dindrban
S.s A 2013.12.31-ai egyenleg A 2014.03.31-ai A 2014.06.30-ai egyenleg A 2014.09.30-ai A 2014.12.31-ai egyenleg
z egyenleg egyenleg
Behajtatla Fennallé Behajtatla | Fenndall6 | Behajtatla Fennallé Behajtatla | Fennall6 | Behajtatla | Fennalld
n kotelezettsége n kotelezetts n kotelezettség n kotelezetts n kotelezetts
kovetelése k kovetelése égek kovetelése ek kovetelése égek kovetelése égek
k ((Kont6 43-46) k ((Kontd k ((Kont6 43- k ((Kontd k ((Kontd
((Kont6 20 ((Konto 20 43-46) ((Kont6 20 46) ((Konté 20 43-46) ((Konto 20 43-46)
- 24,27) - 24,27) - 24,27) - 24, 27) - 24,27)
1. | Természetes
személyek
2. | Gazdasagi 20.912.000 30.000.000 | 6.430.000 | 16.439.000 | 6.230.000 15.827.000 | 6.230.000. | 15.292.000 6.430.000 | 15.268.000
alanyok
3. | Tobbségi
allami
tulajdonu
gazdasagi
tarsasagok
4. | Allami szervek
és helyi
onkorményzati
szervek
5. | Intézmények
(egészsegugy,
oktatas,
kultira...)
6. | Egyéb
OSSZESEN 20.912.000 30.000.000 | 6.430.000 | 16.439.000 | 6.230.000 15.827.000 | 6.230.000 | 15.292.000 6.430.000 | 15.268.000

- A kotelezettségek és kdvetelések meghatarozott napon lettek kimutatva, tekintet nélkil arra, hogy ki lettek-e fizetve vagy sem.

57




9. Tervezett pénzeszkdzok javak, munkdék és szolgaltatasok beszerzésére a tevekenységek végzesehez és specialis célokra
9.2. Tervezett pénzeszk0zok javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére a tevékenységek végzéséhez és specialis célokra

9.1. pont
TERVEZETT PENZESZKOZOK JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE
dinérban
S.sz. Terv Te,rva_ Terv a harmadik | Terv a negyedik
, masodik
Irat 2013-as 2014-as évre
~ |HELYREND Isé
sza megvaldsitas [ tervezve elso negyedévre
m: negyedévr 2014 negyedévre 2014. | negyedévre 2014.
e 2014. '
Javak 15.756.402,16 | 10.980.340,00
Vegyi anyagok a viz
1 ffnlnosegel?ek 2.852.156,00| 1.200.000,00| 100.000,00| 50.0000,00 50.0000,00 100.000,00
enntartasara a
medencében
A szlird
2 zsirtalanitasara 270.116,00| 340.000,00| 80.000,00/ 90.000,00 90.000,00 80.000,00
szolgald szer - prefit
Uzemanyag —
3 benzin, dizel, olaj, 4611255,80| 2900000,00| 725000,00| 725000,00 725000,00 725000,00
gaz
4 FogyGeszkdz 3872848,00| 1600000,00| 400000,00( 400000,00 400000,00 400000,00
5  |Higieniai kellekek - 3176620,16| 2000000,00| 500000,00| 500000,00 500000,00 500000,00
fogy6eszkoz
6 Irodaeszkozok 110926,37 200000,00| 50000,00/ 50000,00 50000,00 50000,00
7 Glikol 0,00 380000,00 80000,00 300000,00
g |Anyagazépilet 45696542 2000000,00| 500000,00| 500000,00 500000,00 500000,00
katbantartasara
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Villamossagi

9 | ellokek 675630,41|  700000,00| 175000,00| 175000,00 175000,00 175000,00
Szolgaltatasok 8258000,00

10 |Epuletbiztonsagi 3824394.47| 2000000,00| 500000,00| 50000000 500000,00 500000,00
szolgaltatasok

11 [ Mentészolgalat 3027965,01 2900000,00 [ 725000,00| 725000,00 725000,00 725000,00
Gazberendezések

12 | trtiea 456965,42|  390000,00| 50000,00| 150000,00 100000,00 90000,00
Epiilet- és

13 | berendezés 814107,00| 2200000,00 0,00 2200000’8 0,00 0,00
biztositas

14 ﬁ:zfl';’:s':t takaritasa, 3745680,00|  380000,00| 95000,00 95000,00 95000,00 95000,00

16 | Szemétkihordas 642.816,00| 388000,00| 97000,00( 97000,00 97000,00 97000,00
Munkélatok

17 |Amedence 2.852.136,00 0,00
csempéinek cseréje
A korcsolyapélya

18 lefedése 0,00

19 | Butorjavitasok 0,00

20 Palankok cseréje a 0,00
korcsolyapalyan
Egyéb 170000,00  200000,00

21 |Biztonsagi Intézet 170000,00(  200000,00 70000,00| 100000,00 0,00 0,00

31560582,06 | 19438340,00
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9.3.Specialis célokra szolgalo eszkdzok tablazata
6. formanyomtatvany — Kulén célt szolgald eszkézok;

9.2. pont
KULON RENDELTETESU ESZKOZOK
|
dinarban
S.sz. HELYREND megvaldsitas 2014-as évre Terv Terv a masodik Terva Terva
2013. 2013- tervezve negyedévre negyedévre harmadik negyedik
ban 2014. . 2014. 2014. negyedévre negyedévre
2014. 2014.
1. | Tamogatas 0 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
2. Donacidk 174.600 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000
3. Sporttevékenységek 0 0 0 0 0 0
4. Reprezentacid 1.140.000 400.000 100.000 100.000 100.000 100.000
5. Reklam és 400.000 500.000 125.000 125.000 125.000 125.000
propaganda

6. Egyéb 0 0 0 0 0 0




Arak
3. Arstratégia

A véllalat szolgaltatasainak arai nem valtoztak 2012.07.01-t61. A belépbjegy ara az uszodaba és a
korcsolyapalyara 110,00 dinar. Tekintettel arra, hogy a Varosi uszoda egész éven at, nyaron is, a
sportolok (vizilabdazok és versenylszok), a korcsolyapalya pedig télen (jégkorongozok és
korcsolyazok) szikségleteit szolgélja, a polgarok pedig csak korlatozott ideig vehetik igénybe,
mindez Kkihatassal volt az arpolitikara is. Az alacsony belépddijak miatti jovedelem kiesést a
vallalat jobb szervezéssel és helyiségeinek teljes kihasznaltsdgaval prdobalta tolni.

A véllalat 2014 szeptemberétdl tervezi ndvelni a szolgaltatasok és a terminusok bérbeadasanak
arait a tervezett inflacioval 6sszhangban, ill. legfeljebb 5,5%-kal.

Az alébbi tablazatban szazalékosan kimutatva a vallalat miikodési koltségeinek szerkezete:

Koltségek szerkezetének tablazata

megnevezes %
anyagsziikséglet 10,87
energiahordozok 26,84
bérkoltségek 42,97
Ugyviteli koltségek 17,36
Egyéb koltségek 1,96

10. Kockazatkezeles
Arkockazat, hitel-, likviditéasi kockézat, készpénzaramlas kockazata

1.1 Pénziigyi kockazati tényezo

A vdllalat miikédése a szokdsos pénziigyi kockdazatoknak van kitéve: piaci kockazat (mely feléleli a
kilféldi  valutak &rfolyamvéaltozasainak kockézatat - valutakockazat, a kamatlab valds
értékvaltozasanak kockazata, készpénzaramlas kamatkockdzata — kamatkockézat, a piaci arak
valtozasanak kockazata), hitelkockazat, likviditasi kockazat és a készpénzaramlas kockazata. A
vallalatban a kockazatkezelés arra iranyul, hogy minimalizalja a lehetséges karos hatasokat,
melyek a vallalat pénziigyi tevékenységét érhetik a pénziigyi piacok kiszamithatatlansagaban.

A kockazatkezelés altalaban a vallalat vezetésége dltal jovahagyott politikakkal osszhangban
torténik. Az emlitett politikak kidolgozasa és implementalésa, a szignifikans pénziigyi kockazat
azonositasa és elemzése, és a kockazat elleni védelem mdédjanak megfogalmazasa, illetve az
azonositott anyagi szempontbdl jelentés kockdzatok megoldasa a vallalat prioritisai kozé fog
tartozni az elkovetkez6 idoszakban. Ugyanakkor a kockazat kezelési rendszer hatékonysaganak és
eredményességének ellendrzése belsd vizsgalat utjan, amit a torvény mar régen kotelezettsegként
hatarozott meg a kozpénzek felhasznaldi szamara.

(a) Piaci kockazat
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o KUilIféldi valuta arfolyamvaltozasainak kockazata

A vdllalatnak nincs devizahitel-tartozdsa, sem devizdhoz kététt jelentésebb tartozdsa.

Arvaltozasok kockazata

A vallalatnak nincsenek sajat értékpapirjai, tehat ezen a terlleten nincs kockazatveszély.
Sajat szolgaltatadsainak megvaldsitasa mérsékelt kockazattal jar, tekintettel sajat részvételére
a teljes bevételekben. Ugyanis a vallalat szolgaltatasi araira bizonyos értelemben
adminisztrativ korlatozasok is kihatnak, mert az alapité utasitasa szerint csak az el6zo
aremelést kovetd egy év letelte utan novelheti ismét az arakat a tervezett inflaciomertekéig. A
vallalatnak szandéka, hogy 2014 folyaman kovesse és felmérje az esetleges arndvelések
megengedett kereteit, tehat ezen tevékenységek eredményének fiiggvényeben hajtsa végre a
szolgaltatasi arak novelését, amennyiben az gazdasdgosnak és jovedelmezdnek mutatkozik.
Emellett az is nehezité koriilmény, hogy olyan szolgaltatisokrél van sz0 (uszoda,
korcsolyapalya), melyeket a polgarok széles szocialis rétegei hasznéljék, s ebben az
értelemben meghatérozott, és nagyon kifejezett szocidlis jelentdségiik is van.

e Készpénzaramlas és a kamatlab valds értékvaltozasanak kockazata

Mivel a vdallalatnak nincs jelentds kamatozé vagyona, a bevétel és a pénzaramlasok
nagymértékben fliggetlenek a piaci kamatlabvaltozasoktal.

A kamatlab valos értékvaltozasanak kockazata ditaldban a hosszu lejdratu hitelekbél ered,
mialtal a valtoz6 kamatozasu hitelek a Vallalatot kamatkockazatnak teszik ki, mig a fix
kamatozasu hitelek a Vallalatot a kamatldb valds értékvdltozdsdnak kockdzatdnak teszik ki.

Ellenben e téren sincs meghatarozé kockazat, tekintettel arra, hogy a vallalatnak nincsenek
Jjelentdsebb kamatozo kotelezettségei.

Jelentdsebb meghataroz6 kockézat egy alfajat abban a tényben latjuk, hogy a Vallalat mar
hosszabb ideje, tobbéves iddszakon keresztiil ,,hiizza” a szolgaltatok iranti tartozasokat,
elsésorban a villanyaram és a héenergia tekintetében, a fizetési kotelezettség teljesitési
hataridejének folyamatos jelentds tullépésével. Ezeknek a kotelezettségeknek az értéke erds
novekedést mutat, ezért komolyan felvetédik az alaptartozas kifizetésének kérdése, valamint
a torvényes késedelmi kamatoké is, amire vitathatatlanul joguk van, amikor az addsok
késedelembe esnek. Ha szem el6tt tartjuk, hogy a vallalat alapitdja, Szabadka varos 2014-es
évi koltsegvetésérdl szold rendelettel szinte 30%-kal csokkentették a vallalat miikodésének
tdmogatasat, a 2013-as évhez viszonyitva, akkor a probléma még kifejezettebb, szinte mar
dramai, mert a vallalat jelenlegi pénziigyi struktirdjat tekintve teljesen biztosan folytatddni
fog.

(b) Hitelkockazat
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A vallalatnak nincs meghatarozo hitelkockazata, elsésorban azért, mert szokasosan nincsenek jelent6s
anyagi kdvetelései sajat megvalositasai alapjan. Ennek ellenére az elkévetkezé idészakban kiilon
figyelmet szentellink majd a halasztott fizetési hataridés kovetelések megfeleld biztositasanak.

(c) Likviditasi kockazat

A koriiltekint6 likviditasi kockazatkezelés alatt a pénziigyi szerkezetében elegendd készpénz
tartdsa, valamint megfelelé, hataridés kotelezettségekkel 6Gsszehangolt finanszirozési forrasok
biztositasa.

Jelent6s kockazat ezen a terilleten a jelen Terv Készpénzaramlas és a kamatlab valds
értékvaltozasanak kockazata cim alatti utolsé bekezdésben van megindokolva.

2. Tokekockazat-kezelés

A tokekezelés célja, hogy a Vallalat képes legyen a belathatd jovében hatarozatlan idore tovabbra
is folytatni miikodését, hogy a tulajdonosoknak biztositsa a megtériilést (profitot), a tobbi érdekelt
feleknek pedig kedvezményeket, és hogy megdrizze az optimalis tokeszerkezetet a tokekdltségek
csokkentése érdekében.

Ezek az eldjelek arra mutatnak, hogy belathaté idén beliil, amennyiben nem torténik valtozas
a vallalat Gzleti és/vagy pénzigyi szerkezetében, esetleg veszélybe Kkeriilhet a miikodés
allanddsaganak elve (Going Koncern féle elv), ami a fentiekben megfogalmazott tartos és
folyamatos problémakbol ered. Ezek a gondok a szolgaltatok iranydban fennalld
kotelezettségek (elsdsorban az energia és energiahordozok) rendszeres és idejében torténé
fizetésének késedelmére vonatkoznak, azokban a sportlétesitményekben, melyek iranyitasa a
Vallalat hatiskorébe tartozik. A vallalat a kotelezettségek teljesitésében kifejezetten a
haladasra torekszik.

Toth Rébert okl. kdzgazdasz
megbizott igazgatd
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